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XapakTepucTUKA JUCUUILTIHI

HapuanpHa nuctiurmuiina "YnpapimiHHS IporpaMaMu Ta HOpT@easiMyi IPOEKTIB'
€ BHUOIPKOBOIO HABYAIHHOIO JHUCIMILUTIHOK 1 BXOJAWUTH 0 LMKIY JUCIUILUIIH IHUKITY
npodeciiftHOl MiATOTOBKH.

Meta BUBYEHHS TUCHUILIIHM — OBOJIOJIIHHS 3HAHHAMHU Ta HABHYKAMH I0]I0
YIOpaBIiHHSA MPOTpaMaMHUT Ta TMOPTEISIMH TMPOEKTIB 3 YpaxyBaHHSIM JIIOYHX
CTaHJApTIB 3 YIPABIiHHA IPOCKTAaMH, IPOrpaMamu, MOPTHEIIMu.

VY pe3ynbTari BABYEHHS JUCIUIUTIHU CTYJCHT TOBUHEH 3HATH:

- OCHOBHI BHMOTrM cTaHaapty P2M miogo ymopaBmiHHS TIpoeTaMd Ta
nporpamMamu oprasizariif;

- OCHOBHI IPUHIIUIIN IPOEKTYBAHHS Ta PYHKIIOHYBaHHS O(ICy MPOEKTY;

- 0a30Bi TPUHIMIM Y3rOJKEHHS CTaTerii MmiANpueMcTBa (Oprasizariii,
YCTaHOBM) Ta YIPABIIHHS MPOrpaMaMu Ta MOPTQEISIMHU MPOECKTIB.

BMITH:

- BU3HAYaTU MPIOPUTETHUA 3MICT NOPT(HENIB Ta Mporpam MiJNPUEMCTB YU
YCTaHOB 3 ypaxyBaHHSAM 110401 CTpaTerii pO3BUTKY;

- po3paxoByBaTu 0a30Bl TMOKa3HUKU €(PEKTUBHOCTI Ta pPE3yJbTaTUBHOCTI
MPOrpamMu Ta MOPTQENTIO MPOESKTIB;

- BU3HAYaTH OLIHKY IIIHHOCTI IPOTrpamMu

Kpurepii ycmimHoCTIi— OTpUMaHHS MO3UTHUBHOI OLIHKKM TMpHU CKIIAJaHHI
KOHTPOJILHUX POOIT y TECTOBIHN (hopMi.

3aco0u IiarHOCTHKHU YCHIIIHOCTI HABYAHHSA — MAKET KOHTPOJIBHUX POOIT y
TeCTOBIN hopmi.

3’30k 3 iHIIMMH JUCHUIJIIHAMM — Ha0yTi 3HAHHA Ta BMIHHSA
BUKOPUCTOBYIOTBCS TPU BHUBYEHHI AUCHUIUNH "YTMpaBiliHHS 1HHOBALIMHOIO

nisnpHICTIO", "TIpUHHSTTS yIIpaBIiHCHKUX PIIIEHb B POEKTI".



2. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHMUILJIITHUA

CTpykTypy BHBYEHHS JUCHUILIIHU «Oprasizaiis BHUKOHAHHS MPOEKTY»

HaBeaeHo B Ta0ym 1.1.

Tabmums 2.1
Po3noain HaBYAILHUX FOAUH

Ycporo (roaus, UsepTh

nenHa / 3aouna) | Jlenna II/ 3aouna II
VY cboro rouH 3a HaBYaJILHUM
MJIaHOM, Y TOMY YHCJII: 120150 1207150
AyIUTOpPHI 3aHATTS, 3 HUX: 56 56
Jexnii 32/12 32/12
JlabopaTopHi poboTH 0 0
[TpakTHyH1 3aHATTA 24/8 24/8
CeMiHapChKi 3aHATTS 0 0
CamocriitHa poboTa 64/130 64/130
3ax0/I CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO Ex3amen/mud.3amik

PoGoua mnporpama mnepembavyae camoCTIiiHY pOOOTY, IO KOHTPOJIOETHCS
BHMKJIaJa4€M Ta BKJIIOYAE:
- MATOTOBKY JI0 ayTUTOPHUX 3aHSTh;
- CaMOCTIHiHE BUBYEHHS PO3JIUIIB JUCITUILIIHH, 110 HE BUKJIAIAIOTHCS HA JICKITISAX;

- MATOTOBKY /10 KOHTPOJIIO 3HAHb.

3. PexomenoBaHa Jjitepatypa

OcHoBHa JiTeparypa:

1. KepiBHUUTBO 3 yHOpaBiiHHS 1HHOBAUIMHUMH MPOEKTaMHU 1 MpOTrpaMaMu
opranizamiit: Monorpadis. // Tlepeknaag Ha ykpaiHChKY MOBY i peIaKIli€o mpod.
Apomenka @.0. / K.: Hosuii apyk, 2010. 160 c. - bi6miorp.: 3 158-160.



2. YmpaBieHUE€ WHHOBAIIMOHHBIMM IPOEKTAMH M MpOrpaMMaMy Ha OCHOBE
cuctemsbl 3HaHui P2M: Mounorpadus.// Spomenko ®.A., bymyes C./1., Tanaka X. -
K.: "Cammur-Knaura", 2012. - 272 c.

3. MatBeeB, A. A. Moaenn U METOIbI yHPABJICHHUS MOPTQPEISIMU TMPOEKTOB
[Tekct] / A.A.Martsees, [|.A.HoBukos, A.B.I[BerkoB. — M..IIMCO®T, 2005.—101 c.

JlonatkoBa nitepaTypa:

4. H.B. Baramosa. CBiTOBI Ta BITYM3HSHI TEHJACHIII PO3BUTKY YIpPaBIiHHA
npoekramu. [Enextponnuii pecypc] MIHICTEPCTBO JIOXOHAIB 1 3BOPIB
VKPAIHMU. LleHTp mepemiaroToBKU Ta MiABUIIEHHS KBamiikaiii KepiBHUX KajapiB
MinictepcTBa moxomiB i 300piB Ykpainu. - Pexxum moctymy: hhttp://www.centre-
kiev.kiev.ua/bib/files/nmm/5.pdf

5. CTpareriuauii MeHEKMEHT : HaBY. moci6./€. M. Kaiimok, B.M. Annpeesna,
B. B. I'punenko; Xapk. Hail. akaj. MicbK. rocm-Ba. —X.: XHAMI', 2010.— 279 c.

6. KpacHokyrcrka H.B. InHOBamiiitnuii menemxMent: HaBu. mociOuuk. — K.:
KHEY, 2003. — 504 c. [Enexrponnuin pecypc]. — Pexum pocrymy:
https://library.if.ua/book/4/528.htmi

7. B.B. IOpuenko FHO.B. Mensnuk H.B. bormanoBa Kopnopatusna kynbTypa
oprasizartii HaBuanbHO-MeTOAUYHUM nociOHuk/ [EnexrponHuii pecypc]
JIHITTPOBCHKOTO arpapHO=EKOHOMIYHOT'O YHIBEPCHUTETY. - PexXuM nocTymy:

8. CozunoB, B. A. HccnenoBanue cuctem ympasienus [Enextponnmii 134
pecypc] / Cair 1uudpoBeIXx ydeOHO-METOIWUYECKHUX MmaTepuaiaoB IleHTpa
Oo6pazoBanust BI'YOC, penaktop C. I'. MacnennukoBa. — Pexxum noctymy: WWW/
URL: http://abc.vvsu.ru/Books/issled_sist_upr/page0014.asp. — 25.12.2014 p. -

3aroJ. 3 eKpasy.

4. TIPOI'PAMA I IIMTAHHS J1JI51 3BAKJTIOYHOT'O KOHTPOJIIO
Po3moain HaBUaIpbHUX T'OJMH 3a TEMaMHU 1 BUJAMHU 3aHATH HaBeACHI B TAOJIHIIIX

4.1,4.2.

Tabmuus 4.1
Jlekuiitnnid Kypc
TpuBaiictb
NoeNe
/ Ha3sa po3ainy/Temu Ta ii 3mict (roaun)
3/m
Jlenna/3ao4Ha

1 Crpykrypa P2M Ta miaxoau A0 HOro BUBUYEHHS 412



2 3aranpHI MAXOAW A0 yIpaBJiHHS nporpamoro B P2M 4/1
3 YmpainiHHS HIIIIOBAaHHSIM MPOTPAMHU 4/1
4 ' KOMITOHEHTH YIIPaBJIIHHS IHTETPAIlI€l0 IPOrpaMu 4/1
5 CyTTeBi 03HaKHM NMOPTRETHHOTO YIPABIIHHS 4/2
6 Mogeni Ta MeToau (OopMyBaHHS TTOPTQETIO MPOCKTIB 4/1
7 IacTpyMeHTapiil ynmpaBiiHHA MOPTHEIeM MPOCKTIB 4/1
8 Ouminka eheKTUBHOCTI MOPTQEIIO MPOEKTIB 4/1
Tabnuus 4.2
IpakTuyHi 3aH9TTH™
NoNe o TpuBanictsb
o Tema 3aHATTA Ta 1i 3MICT (rogun)
Jlenna/3ao4Ha
1 JloxymeHTanbHe 3a0€3MeUEHHS YIPABIIIHHS POTPAMOIO0 412
2 OuiHKa MIHHOCTI MPOTpamMu 412
3 Po3polka ciieHapiro peanizailii mporpamu 4/2
4 | dopmyBaHHS ONTUMAIBHOI CTPYKTYpPHU MPOEKTHOTO Oicy 412

5 Po3pobxka kpuTepiiB BiIOOPY Ta paHKyBaHHS MIPOEKTIB IS iX 29
BKJIFOUEHHS J10 TTOPTQETIO

dopMyBaHHS MOPTPENIO NPOEKTIB KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA

6 C 412
(opranizariii, yCTaHOBH)
AHaJi3 nepeBar Ta HeIOJIIKIB peajtizailii mporpamM ta nmoprdenis

7 mpoekTiB npu (popmMyBaHH1 €(HEKTUBHOT YIIPABIIHCHKOI 212

CTPYKTYpH
* Jlnst cTyneHTiB 3a04uHOi (opMu HaBYaHHS TMepefadaueHe BUKOHAHHS YOTHPHOX

MPaKTUIHUX poOIT HA BUOIp



KouTposbHi 3antuTaHHs

1. Ha3BiTh OcHOBHI BUMOTH cTaHaapTy P2M miono ympaBimiHHS MpOETaMH Ta
porpaMamu opraizariin

2.0OCHOBHI IPUHLUIY MPOCKTYBaHHs Ta (YHKIIOHYBaHHS 0(iCy MPOEKTY

3. SIxi BU 3HaeTe 0a30Bl MPUHIIMIHK Y3TOJDKEHHSI CTaTerii MiANpUEMCTBA
(opranizariii, yCTaHOBH) Ta yIPaBJIiHHS MporpaMaMH Ta MOPTHEIIMHU TPOCKTIB?

4. Sk GopmyeThcs MPIOPUTETHUN 3MICT MOPTQENIB Ta MPOrpam MiAIPUEMCTB
Y YCTAHOB 3 YpaxXyBaHHAM JIIF0UO0i CTpaTerii pO3BUTKY?

5. Ilepeniunth ©6a30BI MOKA3HUKH €(PEKTHUBHOCTI Ta pPe3yJbTaTUBHOCTI
porpaMu Ta mopTdEto MPOEKTIB

6. SIx BU3HAYA€ETHCS OIIHKAMN I[IHHOCTI MporpamMmu?

7. Y 4oMy CyTbh ynpaBiIiHHS 1HILIIOBaHHAM IpOrpamu’?

8. SIKi € KOMIIOHEHTH YIPABIIHHS 1HTErpalli€lo Mporpamu’?

9. CyTTeBi 03HaKU OPT(HETHHOTO YIPABIIHHS

10. Kputepii BiAOOpy Ta paH)KyBaHHA IPOEKTIB ISl iX BKIIOYEHHS [0
noptdento

11. Metonu opmyBaHHs OpT(HEIIO MPOEKTIB

12. TlepeBaru Ta HeAOJIKM peaiizaiii mporpaMm Ta MopTdeIiB MPOEKTIB MPHU
dbopmyBaHH1 €PEKTUBHOI YIIPABIIHCHKOI CTPYKTYPHU

13.JlokymeHTallbHE 3a0€31eYeHHs YIPaBIIHHS IPOTrPaMor0

14. Ha3BiTh CKIIJI0B1 CIIEHAPIIO peatizallii mporpamu

15. [ncTpymeHnTapiil yrpaBiiHHS NOpTQeneM MpOeKTIB

16. OcHOBHI XapaKTEPUCTUKHU MTPOTPaMHU.

17.T1oHSTTSI MyJBTUIUTIKATUBHUX MTPOEKTIB Ta X MICIIE Y ITporpami.

18.KutTeBuit IIUKII IPOTPAMH.

19.Knacudikariist mporpam.

20.0co0MBOCTI OIIHKHA COIJIBHUX TPOEKTIB, IO BXOAITh J0 CKIIAIy

nopTdeto MPOeKTIB.



5. TEMU JJId OTPAINIOBAHHSA PO3A1JIIB IIPOT'PAMM, IO HE
BUKIIAJAIOTHCA HA JIEKIIAX

Temu po3niiB mporpamu, MNPU3HAYEHI [JII CAaMOCTIMHOTO OIpaIffOBaHHS,

HaBeaeHl B Taoimm 5.1.

NoNo

3/m

Ta6mms 5.1
OnpanoBaHHs PO3aLJIiB NPOrpaMu, siKi He BUKJIAAAIOTHCS HA JEKIisAX

o TpuBainicth
HasBa Temu Ta 1i 3MiCT
(roaun)

P03BUTOK NPOEKTHOI0 MEHEAKMEHTY B CBITI
[cTopist hopmyBaHHS TPOEKTHOTO YIIPABJIIHHS B PI3HUX KpaiHax 3
cBITY [4].
Oc00,1MBOCTI CTPATEriYHOI0 MEHEIKMEHTY
ba3oB1 mixou 10 BUSHAYECHHS CTPATErii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3
Ominka epeKTUBHOCTI cTpaTerii po3BUTKY [c. 98-156]
YipapJ/iiHHs iHHOBALiIHHOK0 AiSJILHICTIO
Bu3HaueHHS IHHOBAIIMHOI ISJIBHOCTI, 11 OCHOBHHMX O3HaK Ta 6

nepeBar JyIs MiIpUEMCTBA. Y YaCHUKH 1HHOBAIIMHUX MPOIECIB [6]
Oco0siuBoCTI BU3HAYCHHA Ta GOPMYBAHHSA KOPIOPATUBHOI

KYJbTYpH

BusHaueHHs KOPIOPATUBHOI KyIbTypH. BB KopmnopaTuBHOT 6
KyJIbTYpUHA YCIIIIHICTh AISUIBHOCTI MianpueMcTBa. Kputepii
e(heKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOT KYyJIBTYpH [7].

OpranizaniiHi CTPYKTYpH yIPaBJIIHHA NIANPUEMCTBOM

Krnacudikaruii opranizaiiidiHux cTpykTyp ynpasiiHHs. OCHOBHI 6

TepeBaru Ta HeIOJiKH [ 8]



6. METOIUYHI BKA3IBKH 1O TEMATHUYHOI'O 3MICTY
MNPOI'PAMU HABYAJIBHOI IUCHUILIIHU

Tema 1. CTpykrypa P2M Ta nmiaxoam 10 oro BUB4YeHHA

Cythicte crangapty P2M. IlpoekT sk 1HCTpyMEHT (OpMyBaHHS IIHHOCTI.
Jxepena posButky P2M. Po3pobka pecypcHoro rmiany mnporpamu. Po3poOka
MaTpHUllb PU3MKIB MporpaMu. Po3poOka MOKYMEHTIB OO YNPaBIiHHS 3MIHAMU Y
nporpami Bu3zHaueHHS OCHOBHHMX HAIIPSMKIB PO3BHUTKY MIANMPUEMCTBA (YCTAaHOBH).
BuOip cnpsimoBaHOCTI MailOyTHRO1 IPOTrPaMHU.

Jliteparypa: [1]

Tema 2. 3arajabHi migxoau 10 ynpasJ/iHHA nporpamoro B P2M

Busnauennss mporpamu. Micia  mporpamu.  ApXiTeKTypa  IpOrpamu.
Crelikxonaepu nporpamu . Bu3HaueHHs Micli, LIHHOCTI Ta CTPYKTYpPH HpPOrpaMu.
Bu3HaueHHsT B3a€MO3B S3KIB y Mporpami Ta MiX i 4yacTuHamu. llociigoBHICTH
BU3HAYECHHS Ta peanmi3amii cueHapiiB. JlopokHsS KapTa CTBOpPEHHS I[IHHOCTI udepes

nporpamy. Jlirepartypa: [1]

Temu 3. YnpapiiinHs iHiniloBaHHAM nporpaMu

OcHOBHI xapakTepuCTHKU mporpamu. CTBOpPEHHs LIHHOCTI 4Ye€pe3 Mporpamy.
[ToHSATTS MyJNBTUILIIKATUBHUX MPOEKTIB Ta ix Micue y mporpami. JXKuTTeBu UK
nporpamu. Knacudikamiss nporpam. Po3poOka pecypcHOro IulaHy MOporpamu.
Po3pobka matpuilb pusukiB nporpamu. Po3poOka JTOKYMEHTIB IOJIO YIpaBJiHHS
3MIHaMU y Tporpami

Jliteparypa: [1-3]

Tema 4. KomnoHeHTH ynpasJ/iiHHA iHTerpauico nmporpamMu
JiarHocTuka Ta omuc 'craHy sK €" JUIsi 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
otodyeHHs. Po3poOka crieHapito mporpamMu Ha OCHOBI (POPMYITFOBAHHS apXiTEKTYpH.

[Mpuknaau komOiHalii mporpaMu Ta ii komroHeHTiB. Jliteparypa: [1-3]



Tema 5. CyTTeBi 03HaAKM OPT(ETbHOr0 YyIpPaBJIiHHSA

B3aemo3B 's130k noptdento Ta crparerii nianpuemMcrsa. OCHOBHI BUMOTH 11010
ynpasiinas noptdensmu npoekTiB PMBOK. Busnauenns moka3HukiB KOPHCHOCTI Ta
pusukiB npoekty. Odic ympaBiaiHHS MNpoeKTaMM Bu3Ha4eHHS ONTHUMAaIbHOI
CTPYKTypu oOQicy Yy BIANOBITHOCTI J0 CHEeUU(pIKK TISUIBHOCTI IMANPUEMCTBA
(opramizamii, yctaHoBW). Bu3HaueHHS HENOJIKIB Ta TepeBar BUKOPUCTAHHS
BipTyaJpHOro a0o0 cramioHapHoro odicy mpoekTiB. dopmyBaHHs odicy 3
BHU3HAUEHHSM HOTO CTPYKTYpH Ta BUMOT JI0 TIEPCOHAITY

Jlitepatypa: [1-3]

Tema 6. MoaeJii Ta meroau ¢gopmMyBaHHS NOPTQEII0 NPOCKTIB

[Tpuniunu dopmyBanns noptdento. Knacudikamii moprdeniB mianpueMcTaa
(opranizaiii, ycTtaHoBH) AHaNI3 ONTUMAIbHOI KIIBKOCTI TOPT(dENiB YCTaHOBU
(manpueMctBa). Bu3zHaueHHA mnOpiopuUTeTHUX HanpsmiB. DopmyBaHHS Tpynu
EKCIIePTIB Ta EKCIEPTHUX BHUCHOBKIB BH3HaU€HHS KIIBKOCTI MOPT(HEINIB MPOEKTIB
BIIMOBIAHO J10 crHeuudiku AisUTbHOCTI MiANpUEMCTBa (OpraHizailii, yCTaHOBH).
BusnaueHHss kputepiiB BigOOpy MpoekTiB y mopTdens. BuszHaueHHs KputepiiB
e(eKTUBHOCTI MOPTGETIO TPOCKTIB.

JlitepaTypa: [2-3]

Tema 7. IncTpymeHnTapiil ynpaB/iiHHsA nopTdeseM NPOeKTiB
dopMyBaHHS KpUTEpIiB MPIOPUTETHOCTI BiAOOPY MPOEKTIB 10 MNOPT(EIIO.
Ominka edextuBHOCTI TopTdemnto mpoekTiB. Knacudikarii npoekTHux odiciB Ta ix
CYTT€B1 0O3HaKM Bu3HaueHHsSI yMOB MPIOPUTETHOCTI 1HILIALIT Ta peai3allii mporpaMmu
BIJIOBIJTHO JI0 XapaKTEPUCTUKHU MEBHOTO MIAMPUEMCTBA UM YCTaHOBU. Bu3zHaueHHs
MO3UTUBHUX Ta HEraTUBHUX (PAKTOPIB JJISl IEBHOTO MIANPUEMCTBA UM YCTAaHOBU NPHU

dbopMyBaHHI Ta pealizallii BU3BHAY€HO1 KIJILKOCTI MOPTQeTiB MPOEKTIB

Jlireparypa: [2-3]



Tema 8. OcoOGMMBOCTI OIIHKU COIIQJIBHUX MPOEKTIB, IO BXOIATH 10 CKIIATY
noptdento npoekTiB. ExoHOMIUHI MeToau Tpu OLiHII €(pEeKTUBHOCTI MOPTHEIIO
npoekTiB. ComiaJbHO-NICUXOJIOTIYHI MeToAM ymnpaBjiHHA B mnpoekrax. Crum
KEpIBHUIITBA; TCUXOJIOTIYHI XapaKTEPUCTHUKU WICHIB KOMaHIu MpoekTy. OCHOBHI
COITIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI METOJIM YINPAaBIIHHSA B MpoekTax. MoTHUBAIllI NEpPCOHANTY;
BUPIMICHHS TTPo0JieM 1 KOH(MIIKTHUX CUTYaIlii B MPOEKTI.

Jliteparypa: [2]

7. 3ABJIAHHS 151 KOHTPOJIBHOI POBOTHU

«YrnpaBjiHHS porpaMamMu Ta NOpPTdeasiMu MPOEKTiB»
1. TurynbHUI apKy1II.
2. 3MicT poOOTH.
3. Biamosini Ha 4 kaTeropii muTaHb (CTYJIEHT 0OUpae MO OAHOMY MTUTAHHIO 3
KOKHOI KaTeropii).
4. BucHoBku
5. Ilepemnik nocuiaHs.
O0csr podoru — 20-25 cTOpiHOK.
MoBga BUK/IaIeHHSI MaTepialy — yKpaiHChKA.
IIpudT — Times New Roman
MixkpsaakoBuii inTepBaia — 1,5.
Kareropii nurans 1yt BUOOpY:
1. 3arani mojoKeHHs:

- 3arayibHi Ta BIIMIHHI PUCH B YIIPaBJIiHHI IpOrpaMamMu Ta MOpTQheIsIiMu
MIPOEKTIB.

- TlopiBusuans Bumor PMBOK ta P2M. Oco6auBOCTI 3aCTOCYBaHHS ITUX
METOIOJIOT1H.

- JKurtrteBi nukiIM mporpaMu Ta mopTdEIto MPOEKTIB.
2. CTpyKTypHI MiIpO3AUTH B YIIPaBIIHHI TpOrpaMamMu Ta mopTheasiMu TPOSKTiB:
- Ocob6nmBocTi PYHKIIOHYBaHHS «(PI3UYHUX)» MPOCKTHUX O(iCiB.

- Oco6muBOCTI GYHKIIIOHYBAaHHS «BIPTYaJbHUX» MIPOEKTHUX OQICIB.



- IlopiBHSIHHS MOHATH MPOEKTHHH 0dic Ta o(ic ynpaBIiHHSI MPOSKTaAMHU.
3. EdexTuBHicTh mporpamu un NopTQenio MPOeKTiB:

- MeTtoau, miIX0u Ta IHCTPYMEHTH JI0 OLIHKHA €(DeKTUBHOCTI IpOrpaMu
MIPOEKTIB.

-  Meroau, miaxoau Ta IHCTPYMEHTH JI0 OIIHKH €()eKTUBHOCTI MTOPTQEIIs
MIPOEKTIB.

4. Po3pobOKa MpakTUYHUX PEKOMEHIAIlI{ B YIIPaBIiHHI IPOTPaMOI0 Ta MOPTQheneM
MPOEKTIB Ha MPUKJIAI KOHKPETHOTO MiANMPUEMCTBA (YCTAHOBH):

- Po3pobutn asiropuT™ ymnpaBiiiHHS IPOrpaMoro i opTdeneM MpoeKTiB Ha
NPUKIIaA1 00paHOro MiANpUEMCTBA (YCTaHOBH).

- Po3pobutu cTpyKTYypy IporpaMu 4u mopTdes MPOeKTIB BiAMOBIIHO 10
TEMAaTHUKH I1SUIbHOCTI 00PaHOTO MIAIPUEMCTBA (YCTAaHOBH).



